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Tilinpaatdosennusteen laadinnan lahtékohdat

Ennusteen laadinnassa on huomioitu kirjanpidon toteumatiedot tammi-huhtikuulta
jaksotetun talousarvion suhteessa seka tiedossa olevat muutokset talousarvioon
verrattuna mm. hinnankorotukset.

Aluevaltuusto hyvaksyi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman kokouksessaan 4.4.2024. Ohjelman tavoitteena on kattaa
hyvinvointialueen alijaama rahoituslain mukaisesti vuoden 2026 loppuun
mennessa. Ohjelmalla tavoitellaan vuoteen 2026 mennessa yhteensa noin 63 M €
saastoja.

Koska tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteiden toimeenpano ei ole viela
taysimaaraisesti alkanut (mm. yhteistoimintaneuvottelut kesken), ennusteessa ei
ole paasaantoisesti huomioitu tavoiteltuja henkilostosaastoja. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman toimeenpanon kautta saavutettavat saastot tulevat
nakymaan tarkemmin tulevissa tilinpaatdosennusteissa.

Erikoissairaanhoidon ennustetta ei ole viela kaytettavissa, HUS:n ennuste
julkaistaan toukokuussa.
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Alueiden tilinpaatosennusteet 2024

Lahde: talousjohtajaverkosto 14.5.2024
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Rahoitustilanne

Keskeinen syy alijaamaan on nykyisessa rahoitusmallissa, joka ei riittavasti huomioi hyvinvointialueiden
jarjestamisvastuulle kuuluvan toiminnan todellisia nousseita kustannuksia.

Vuoden 2023 rahoitus on pohjana vuoden 2024 rahoituksen laskennassa, joten vastaava vaje on myos
vuoden 2024 rahoituksessa.

Vuoden 2023 rahoituksen korjausera maksetaan vuonna 2025.

Hyvinvointialueiden toimintaa haastaa lainsaadannollisten velvoitteiden ja rahoituksen riittavyyden
epatasapaino. Hyvinvointialueen tulee huolehtia lakisaateisista palveluista ja perusoikeuksista samaan
aikaan, kun rahoitus on alimitoitettu, toimintaa vaikeuttaa henkilostopula ja ikaantyvan vaeston myota
kasvanut palvelutarve.

Valtiovarainministerid julkaisi huhtikuun lopussa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tuleville vuosille.
Rahoituslaskelman mukaan hyvinvointialueellemme tuleva rahoitus on vuoden 2025 osaltan. 20 M €
pienempi mita syksylla 2023 julkaistun rahoituslaskelman perusteella arvioitiin. Vuoden 2026 osalta
painelaskelman mukainen rahoitus on vastaavasti n. 10 M € pienempi kuin aiemmin oli arvioitu. Tama
tarkoittaa, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa esitetty 63 M €:n saastotavoite ei riita vaan uusia
toimenpiteita tarvitaan n. 30 M €:lla.

Syntyva alijadma tulee olla katettuna v. 2026 IoEussa. Vuoden 2023 alijagdma ja vuoden 2024
tilinpaatosennusteen mukainen alijaama ovat yhteensa n. 113 M €, mika aiheuttaa paineen sopeuttaa
taloutta nopeasti.

Valtioneuvosto on paattanyt myontaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle lisalainanottovaltuutta
vuodelle 2024 %ht. 34 600 000 £. Lainanottovaltuuden muuttamisen ehtona oli tuottavuusohjelman
laatiminen ja ohjelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa 4.4.2024
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Hyvinvointialue yhteensa

« Hyvinvointialueen vuoden 2024 alijadgma on tammi-huhtikuun tilinpaatésennusteen perusteella n. 46,6 Me.
« Arvioitu toimintakate eroaa talousarvioon nahden 14 Me.

 Valtionrahoitus vuonna 2024 on arviolta yhteensa n. 798,0 Me.

« Toimintatuotot ajalla 1-4.24 yhteensa n. 32,0 Me

« Toimintakulut ajalla 1-4.24 n. 306,6 Me

* Ylitysuhka kohdistuu:
 Palveluiden ostot, tydvoiman vuokraus, henkildstdkulut seka tilakustannukset

» Ostopalveluiden hinnankorotukset
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Keski-Uudenmaan

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa

hyvinvointialue yhteensa Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS
Toimintatuotot 31670995 96 939 703 33% 104 801 371 100 454 906 3515203
Myyntituotot 3064973 11 700 146 26 % 10635471
Maksutuotot 12 843 989 38 524 202 33% 43 026 549
Tuet ja avustukset 171 818 2 010 000 9% 11092 511
Muut toimintatuotot 15590 215 44 705 355 35% 40 046 839
Valmistus omaan kayttoon 847 160 3448 492 25% 2202 125 2360884 -1 087 608
Toimintakulut -306 641 049 -926 043 883 33% -934 524 112 -942 627 547 -16 583 664
Henkilostokulut -88 836 286 -259 974 405 34 % -247 791 282
Palvelujen ostot -179 947 076 -551 400 874 33% -572 571 660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5611 695 -19 885 230 28 % -20237 770
Avustukset -4 709 108 -11 446 750 41 % -17 027 345
Muut toimintakulut -27 536 884 -83 336 625 33% -76 896 054
Toimintakate -274 122 895 -825 655 688 33% -827 520 617 -839 811 757 -14 156 069
Valtion rahoitus 265 996 938 797 937 119 33% 764 699 826 797 990 813 53 694
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 18 294 -160 000 -11% -178 799 -160 000 0
Korkotuotot 70277 13 000 541 % 12 827
Muut rahoitustuotot 19 769 44 000 45 % 22 887
Korkokulut -62 865 -160 000 39 % -152 681
Muut rahoituskulut -8 886 -57 000 16 % -61 832
Vuosikate -8 107 663 -27 878 569 29 % -62 999 589 -41 980 944 -14 102 375
Poistot ja arvonalentumiset -575 206 -4 600 000 13 % -3630001 -4 600 000 0
Suunnitelman mukaiset poistot -575 206 -4 600 000 13 % -3598 001
Arvonalentumiset -32 000
Satunnaiset erat + (-) 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -8 682 870 -32 478 569 27 % -66 629 590 -46 580 944 -14 102 375
Tilikauden alijaama -8 682 870 132478 569 27 % 66 629 590



Toimintakulujen jakauma tiliryhmittain

Avustukset Muut toimintakulut

1% 9% e
Henkilostokulut

Aineet, tarvikkeet 29 %
ja tavarat
2%

Palvelujen ostot
59 %

s  Henkilostokulut = Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

n Muut toimintakulut



Henkilostokulut, tyovoiman vuokraus
ja ladkaripalveluiden ostot

Huom. Lomapalkkavelan

Tyovoiman vuokraus ja laakaripalveluiden ostot

Ikva yhteensa Miela yhteensa Tepasa yhteensa

mTOT 4/2023 mTOT 4/2024

Palvelualue TOT 4/2023 : TOT 4/2024 :
Keukonserni 11333 2212 13 668 1912 jaksotuskéyténté!
henkilstokulut 11282 053 13 668 191 —
tyévoiman vuokraus 33 4372
lddkdripalvelujen ostot 17 73 1
lkva yhteensa 25 267 339; 32558 965§
he.rlrkilléstdkulut 23999 2692 31471550 4500 000
tyOVOImGn vuokraus 1268 070 1087 415 4 000 000
lddkdripalvelujen ostot 3500 000
: : 3000000
Miela yhteensé 14 859 252, 18 592 863 2500 000
henkiléstokulut 2000000
14 744 139; 18 592 863 1 500 000
tyévoiman vuokraus 110 1935 1 000 000
lddkdripalvelujen ostot 4 920; 500000
] 0
Tepasa yhteensa 23 756 175§ 29 157 302;
henkilostokulut 19 703 668 25 103 682
tyévoiman vuokraus 2031231 1035 661
lddkdripalvelujen ostot 2021276 3017 959
Yhteensa 75 215 987 93 977 321



Maksetut palkat

HR-data

Tot_kum

Poissaolopdivien kuukausittaiset toteumat

@®2021 ©2022 @2023 2024
10 t.

41
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Muut

Cpintovapaa - 9t
Koulutus . 3t

Kuntoutustuki

Tydtapaturma

Kuntoutus

Tydaikavapaat I 11.

Kalenteripv_kum



Palvelualuekohtainen
tarkastelu




Hyvinvointialueen johto, strateginen kehittaminen ja

tukipalvelut

Yhtyman johto, strateginen kehittaminen

ja tukipalvelut Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS
Toimintatuotot 14 023 596 43 506 785 32,23% 49 808 863 43 529 019 22 234
Myyntituotot 100 801 432 500 23,31% 1838 201
Maksutuotot 1185 3060
Tuet ja avustukset 55021 1275000 4,32% 10449 543
Muut toimintatuotot 13 866 590 41799 285 33,17% 37 518 059
Valmistus omaan kayttéon 838 341 3448 492 24,31% 1968 746 2352172 -1 096 320
Toimintakulut -39 188 674 -118 199 674 33,15%  -116 200549 -121 556 559 -3 356 885
Henkilostokulut -13 668 191 -40 706 714 33,58% -38 614 205
Palvelujen ostot -12 150 990 -36 608 073 33,19% -38 728 481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -391 420 -775 950 50,44% -1492 140
Avustukset -258 213 -1 220000 21,17% -1206 177
Muut toimintakulut -12 719 860 -38 888 937 32,71% -36 159 546
Toimintakate -24 326 737 -71 244 397 34,15% -64 422940  -75675 368



Hyvinvointialueen johto, strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

 Hyvinvointialueen johto, strateginen kehittaminen ja tukipalvelut kokonaisuuden
arvioidaan ylittyvan n. 4,4 Me, mika on n. 3 Me enemman kuin aiemmassa
ennusteessa (Muutos ennusteessa johtuu Apotti Oy:sta irtautumisesta)

* Ylitysuhkaa aiheutuu h vinvointialqejtohtajan erokqQrvauksesta seka
muista paallekkaisista kustannuksista (n. 0,13 Me)

 Ulkoiset tiloihin liittyvat kustannukset aiheuttavat ylitysuhkaa
e vuokrat 1,7 Me
* siivouspalvelut 0,4 Me
« sahko- ja vesikustannukset 0,15 Me
* vartiointipalvelut 0,4 Me

« Keski-Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueet ovat
irtautumassa Apotti Oy.sta ennenaikaisesti, mika aiheuttaa kuluvalle vuodelle
arviolta 3 Me:n ylimaaraiset kustannukset. Paatos asiassa tehdaan.
aluevaltuustossa 6/2024, mutta tassa tilinpaatosennusteessa tama
lisakustannus on huomioitu

 Tietohallintopalveluiden arvioidaan alittuvan n. 1,1 Me ja muualta Keukonsernista
pystyttaneen kattamaan ylitysta n. 0,2 Me:lla




Ikaihmiset ja vammaiset

Ikdihmiset ja vammaiset Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 3.2024 Erotus TPE-KS

Toimintatuotot 11 104 235 32289518 34 % 34 083 430 34 600 000 2310482
Myyntituotot 1303 690 4921 246 26 % 2 045 147
Maksutuotot 8139 344 24 780 202 33% 29741930
Tuet ja avustukset 33464 30000 112 % 73 454
Muut toimintatuotot 1627 738 2558 070 64 % 2222 899
Valmistus omaan kayttoon 41 507

Toimintakulut -73 219 149 -236 218 168 31%  -231572758 -241 519716 -5301 548
Henkildstokulut -31471 550 -90 965 342 35% -84 433 246
Palvelujen ostot -32 851 027 -121 805 498 27 % -121 040 191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 589 -1282 350 26 % -1160 779
Avustukset -3 847 549 -8 075 150 48 % -13 666 387
Muut toimintakulut -4 712 434 -14 089 828 33% -11 272 155

Toimintakate -62 114914 -203 928 650 30 % -197 447 820 -206 919 716 -2 991 066



lkadntyneet ja vammaiset

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelualueen ylitysuhka on noin 3 Me. Ylitysuhka kohdistuu vammaispalveluihin. Ylitysuhkaa
pystytaan osin kattamaan toimintatuottojen tasaamisella noin tilinpaatoksen 2023 tasoon koko palvelualueen osalta.

Vammaispalveluissa on arvioitu ylitysuhaksi 5,3 Me, joka johtuu kehitysvammaisten paivatoiminnan sopimuskorotuksista
(2,5 Me), omaishoidon tuesta (1,8 Me), jossa alle 18-vuotiaiden asiakasmaara on kasvanut 11 asiakkaalla vuoden alusta seka
henkilostokuluista palkkojen korotusten vuoksi ( 1 Me). Toimintatuotot on tasattu noin tilinpaatoksen 2023 tasoon.

Ikaantyneiden ymparivuorokautisissa asumispalveluissa arvioidaan menojen toteutuvan talousarvion mukaisena.
Toimintatuotot on tasattu noin tilinpaatoksen 2023 tasoon.

Ikaantyneiden kotiin annettavissa palveluissa arvioidaan talousarvion riittavan arvioituihin menoihin, vaikka omaishoidossa
ja kotiutumisen tuessa (ent. arkitiimi) tunnistetaan ylityspainetta. Toimintatuotot on tasattu noin tilinpaatoksen 2023 tasoon.

Palvelualueen merkittavimmat riskit: talousraamin riittavyys toteutettaviin palveluihin, hinnankorotuksiin seka takautuvaan
laskutukseen, asiakaspaine uusille paikoille ikdaihmisten ja vammaisten ymparivuorokautisissa asumispalveluissa ja
asiakasohjauksen  onnistuminen asiakkaiden  ohjaamisessa  oikeaan palveluun  virtauksen sujuvuuden
takaamiseksi,  toimintarakenteen muutoksen mukana tuoma epavarmuus (Eteva osaksi omaa toimintaa). Talous- ja
tuottavuusohjelman toimenpiteilld (sisadltden toimintaan ja henkilostoon kohdistuvat toimet) pyritddan kattamaan
hyvinvointialueen alijaamaa suunnitellusti, nama toimenpiteet ikaantyneiden ja vammaisten palvelualueella ovat vuodelle
2024 yhteensa 1,2 Me. Hyvinvointialueohjelmassa kuvatut toimenpiteet vuodelle 2024 ovat ikdantyneiden ja vammaisten
palvelualueella yhteensa 2,4 Me, ndiden toimenpiteiden avulla pysymme kehyksessa. Toimenpiteet etenevat suunnitelmien
mukaan, mutta niihin liittyy paljon edella mainittuja riskeja. Palvelualueen kuvattu ylitysuhka ei liity talous- ja
tuottavuusohjelman eika HVA-ohjelman toimenpiteisiin.
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Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja

perheiden palvelut

Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja
sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja

perheiden palvelut Toteuma 1-4/2024  KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS
Toimintatuotot 2417 704 8 023 000 30% 8 160 549 9 565 887 1542 887
Myyntituotot 1515 361 4 286 000 35% 4 458 405
Maksutuotot 724 962 2 684 000 27 % 2 875 649
Tuet ja avustukset 70331 705 000 10 % 536 297
Muut toimintatuotot 107 050 348 000 31% 290 198
Valmistus omaan kayttoon 107 76932
Toimintakulut -40890461 -129791 682 32%  -129572439 -131 371 893 -1580 211
Henkiléstokulut -18 592 863 -53473 232 35% -52 990 653
Palvelujen ostot -17 750 450 -62 174 550 29 % -62 962 575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 652 -1943 530 27 % -1780 039
Avustukset -603 346 -2 131 600 28 % -2151 114
Muut toimintakulut -3425 150 -10 068 770 34 % -9 688 059
Toimintakate -38472650 -121 768 682 32%  -121334 959 -121 806 006



Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

 Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palvelualueen ennustettu ylitys on noin 0,04 Me.

 Lastensuojelun laitoshoidon ja ostoperhehoidon ostopalvelujen
ennustetaan toteutuvan 1,27 Me talousarviota suurempana. Toimintatuottoja ennustetaan

kuitenkin toteutuvan myds talousarviota enemman, joten lastensuojelun kokonaisylitysennuste on
noin 0,09 Me.

 Aikuisten mielenterveys- ja paihdeasumispalvelussa ennustetaan hinnankorotuksista johtuen
ylitysta 0,2 Me. Asumispalveluostojen ylitysta saadaan ennusteen mukaan katettua mm.
ammatillisesta tukihenkilopalvelu ja laitoskuntoutus ostopalvelun alituksella.
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Terveyspalvelut ja sairaanhoito

Terveyspalvelut ja sairaanhoito Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS
Toimintatuotot 4072 025 13120 400 31% 12 738128 12 755 000 -365 400
Myyntituotot 93174 2060 400 5% 2293508
Maksutuotot 3977012 11 060 000 36 % 10395 720
Tuet ja avustukset 13 002 33217
Muut toimintatuotot -11163 15 683
Valmistus omaan kayttoon 8712 114 939 8712 8712
Toimintakulut -49 181 798 -149 611 458 33% -153 115107 -155956 479 -6 345 021
Henkildstokulut -25103 682 -74 849 115 34 % -71753 178
Palvelujen ostot -13 033 640 -38 619 853 34 % -45 777 155
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 365 034 -15 833 400 28 % -15 804 812
Avustukset -20 000 -3 667
Muut toimintakulut -6 679 441 -20 289 090 33% -19 776 295
Toimintakate -45 101 061 -136 491 058 33% -140 262 039 -143 192 767



Terveyspalvelut ja sairaanhoito

« Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen ylitysuhka on n. 6,7 Me

« Merkittavin ylitysuhka kohdistuu avopalveluihin, n. 3,3 Me, joka johtuu tuottojen arvioidusta
alittumisesta (n. 0,7 Me), ladkaripalvelujen ostojen arvioidusta ylityksesta (n. 2,6 Me) johtuen osittain
etavastaanotto-/digitiimipalvelun laajentumisesta, lisaksi laboratorio- ja kuvantamispalveluissa on
jonkin verran ylitysriskia

« Toinen merkittava ylitysuhka kohdistuu sairaalapalveluihin, n. 3,1 Me johtuen henkildstokulujen
seka tydvoiman vuokrauksen arvioiduista ylityksista.

« Kuntoutuspalvelujen ylitysuhka on n. 0,4 Me johtuen paaasiassa laakinnallisen kuntoutuksen
ostopalveluista seka henkildstdkuluista.

« HUS:n ennuste erikoissairaanhoidosta julkaistaan vasta toukokuun perusteella eli erikoissairaanhoidon
ennustetta ei ole viela kaytettavissa. Merkittavana riskina erikoissairaanhoidossa nahdaan
siirtoviivepaivat, joita on kertynyt tahan mennessa 445 kpl n. 424 000 euroa.
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Erikoissairaanhoito

« HUSIn tilinpaatosennuste julkaistaan toukokuun viimeisella viikolla.
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Erikoissairaanhoito

. . . »*
Suodatettu aikavali ‘ 2024 hd Huhtikuu N ‘ Sairaanhoidollinen palvelutuotanto HUS

Palvelujen kiytts (1000 €), Uudenmaan hyvinvointialueet, kehys + muu kiytté

13.9 % Palvelujen kiyttékertyma (kum./TA koko vuosi )
106 955 Poikkeama-% kum (tot/TA)

Palvelujen kayttd € kum 16,6 %

106 955

Muutos-% kum (tot/edv) 0 276 280

Palvelujen kdyttd kuukausittain (1000 euroa)

30 000
23914 23 209 23 774 33018 24 065 23 341 23 751 29319 23728

20 000
Keski-Uud...
hyvinvoin...
10000 yhteensd
0

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes3 Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Madre @ Tuotelaskutus € @ Tuotelaskutus € edv @ TA € @ Ennuste €

Tuotelaskutus Palvelujen kaytté | Laskutus TA kum Poikkeama-% Laskutus edv kum | Muutos-% %-osuus
kum (1000 €) (1000 €) (tot/TA) (1000 €) (tot/edv) laskutuksesta
b

© Palvelut yhteensa 106 955 93916 91744 100,0%
© Oma palvelutuotanto 96 977 85901 85 246 R 90,7%
NordDRG-tuotteet 52056 52307 19 766 [EEEE 55,1%
Kaynnit kyntityypin mukaan 22007 25533 26 622 [ 263%
Hoitopaivituotteet 6324 4014 s o2+ [ 59%
Tervkeskuspaivystys 2064 1,9%
Sahksiset palvelut 1090 10%
Siirtoviivehoitopaivat 424 04%




Palvelujen kaytto ja laskutus

< Palaa raporttiin
Col T
kum (1000 €) (1000 € (tot/TA) (1000 € (tot/edv) [r——
= Palvelut yhteens3 106 955 93916 91744 100,0%
= Oma palvelutuctanto 96 977 ss 901 [ ss 246 [ 90,7%
NordDRG-tuotrzer 58956 s2 307 [ a9 7ss [ EERES
Kaynnit kyntityypin mukaan 23097 z= 52z [ 25 saz [ 263%
Hoitopsivatuottest 5324 sois [ s x4 [ 5.9%
Tervkeskuspistys 2064 2ot [ 2100 [ 19%
Sahk@iset palvelut 1000 1oz0 [ 1031 [ 1,0%
SiirtoviivehoitopEat 424 0 &3 =R 04%
Potilashoteliisvopalvelut 22 =1 [ 0 [ 0.0%
Kliininen hammazshoite (T<) 3 -1000%
= Muu palvelutuotanto 6166 a21s [  1223% 5,8%
Cstopshvelut 2434 1022 [ O aa% 23%
Hoitopaivelut muists sairazioist 2410 1220 [ 21 [ 23%
Palvelusstsli a3 a7 [ =iz 0.3%
Tartuntatautiliskkeet 230 3z R o Em 03%
Potilsshotel 3 1 10629% - 1626% 0.0%
Projektituctrest 0 - 558% 0.0%
= Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erit 3779 z77e e o 19% 3,5%
Ensincito 2709 2700 (G 2 c20 [ 2%
Potilasvakuutus 713 71z e - Eam 7
Paiivystysapu 198 12z R  4a2%m 02%
Lagkintzhelikooter 85 = R = [ 0.1%
Rammas|kdnsiden erikoistumis- j3 25 45 - 45 - 0.0%
peruscpetus
Myrioytystistokeskus 22 = [ > o
“ Tilinpastoksen tasauserit 33 1% 1A% 17 T 0.0%
= Luockittelematon 1 0,0%
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Siirtoviivehoitopaivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

. . . »
Suodatettu aikavali ‘ 2024 N Huhtikuu N ‘ Sairaanhoidollinen palvelutuotanto HUS

HUS

Laskutetut siirtoviivehoitopdivat

Siirtoviivehoitopaivituotteet kuukausittain Tulonsaaja, %-osuus sv-pdivistd (lkm, kum)

254 Vatsakeskus _ 45.4% ]

[t} [n:a]
(] [
== LM
S 241 sisataudit ja kuntoutus [T 129
. 223 Neurokeskus [ 16.5%
221 Psykiatria 15.3%
Tl l - l —

9
441

13
191

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi  Heing Elo Marras Joulu 252 Tukielin- Ja plastiikkaki... . 3.6%
@ Tuote lkm @Tuote lkm edyv 0% 20% A0%

Maksaja_taso3 Tuote llem Tuote lkom Tuote lkm muutos-% | Palvelukiytto | Tuotelaslatus edv | Laskutus € muutos-

edv kum kum (tot/edv) kum (1000 €) kum (1000 €) kum (tot/edv)

2 10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteens3 -9,9 % -33,1%
1010106 Hyvinkds, HVA 198 177 11.9 % 189 221 -146%
1010186 Jarvenpas, HWA 105 117 -10.3 % 100 161 -38.1%
1010505 Mantsala, HVA 15 28 -46,4 % 14 35 -59.3 %
1010543 Murmijarvi, HVA 52 54 -3.7 % 49 68 -26,8 %
1010511 Pornainen, HVA 2 -100,0 % 5 -100.0 %
1010858 Tuusula, HVA 75 116 -353 % 71 143 -50.2 %

Yhteensa 445 494 -9.9 % 424 633 -331 %
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Pelastustoimi

e Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena

‘ Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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